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Declaratii

Daniel Cuevas

Managing Director
Philip Morris Romania

Impactul activitatii economice desfasurate de PMI
in Romania este remarcabil. Daca ne raportam doar
la anul 2020, impactul economic total al companiei
estimat la 4,4 miliarde RON. Aceasta face ca PMI sa
fie al doilea cel mai mare jucator de pe piata FMCG
din Romania.

Investitiile de aproape 500 de milioane USD
realizate in perioada 2017-2021 au facut posibile
aceste rezultate. Pe parcursul acestor ani, am
transformat fabrica din Otopeni intr-o unitate de
productie de ultima generatiei pentru consumabilele
pentru IQOS si alte produse fara fum. Astazi, peste
90% din productia fabricii PMI din Otopeni este
exportata in peste 50 de tari de pe cinci continente.
Si nu ne oprim aici! Investim alte 100 de milioane de
dolari pana la finalul anului 2023.
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Remus Stefureac

Presedinte
Strategic Thinking Group

(14

Strategic Thinking Group a putut realiza un
studiu amplu deoarece a avut numeroase repere
de analiza. Philip Morris International este o
poveste de succes in Romania nu doar ca urmare
a impactului anual in economia romaneasca de
aproape 1 miliard de euro.

Ceea ce conteaza in primul rand este ca vorbim
despre o investitie pe termen lung in Romania care
indeplineste criteriile esentiale ale unui pilon stabil
si solid al economiei: dezvolta facilitati puternice
de productie, construieste platforme inovative cu
cele mai noi tehnologii in tara noastra, contribuie
masiv la exporturi, colecteaza si plateste un volum
imens de taxe care se transforma in bunuri publice
pentru Romania, este un bun angajator care
plateste salarii mari, are o productivitate excelenta
si este profund preocupat de impactul activitatilor
sale asupra mediului.

Declaratii

Laurian Lungu

Macroeconomist

Impactul valorii adaugate al PMI in economia
Romaniei a fost estimat printr-o procedura
standard, care vizeaza cuantificarea a trei tipuri de
cheltuieli efectuate de companie. Impactul direct,
in primul rand, care include salariile, impozitele
platite la bugetul statului si profiturile generate.

Impactul indirect care estimeaza efectele

aparute pe lantul de furnizori al PMI, ca rezultat

al activitatilor companiei. Si, nu in ultimul rand,
efectul indus, care cuantifica impactul mai larg in
economie, determinat de cheltuirea salariilor, atat
de catre angajatii PMI, cat si de catre salariatii
companiilor din lantul de furnizori in alte sectoare
economice, cum ar fi comertul sau serviciile.



Rezumat executiv

Rezumat executiv

604 mil. RON Impactul economic al activitatilor derulate de
Philip Morris International (PMI) in Romania este
N remarcabil. Valoarea directa generata de PMI in
l:lDEI[l economia Romaniei s-a ridicat la aproximativ 604

milioane RON in 2020. Aceasta a reprezentat 0,14%
din valoarea adaugata bruta a Romaniei.

0,14% din VAB

4,4 mld. RON Impactul total al activititii economice a PMI in
Romania, care include si efectele indirecte si induse,
pe langa valoarea directa generata, este semnificativ
mai mare. In 2020, acesta s-a ridicat la aproximativ
3.778 de milioane RON, reprezentand echivalentul
a 0,36% din PIB-ul Romaniei. Incluzand si marjele
0,42% din PIB retailerilor generate de comertul cu produsele PMI,
estimate la 604 milioane RON in 2020, impactul
estimat al PMI s-a ridicat la 4,4 miliarde RON sau
0,42% din PIB-ul Romaniei.




Rezumat executiv

In functie de cifra de afaceri (si anume 3,43 miliarde

#2 RON in 2020), PMI a fost al doilea cel mai mare
. jucator de pe piata bunurilor de larg consum (FMCG)
in FMCG din Romania.

Productivitatea muncii in cadrul PMI (calculata ca
raport dintre valoarea adaugata directa a PMlI si
X3,5 numarul total de angajati) a fost, in medie, de 3,5 ori
mai mare decat productivitatea la nivelul economiei
pe parcursul perioadei 2016-2020.
productivitate

Per total, efectul total generat de PMI in privinta
ocuparii fortei de munca, incluzand efectele indirecte
si induse, este mult mai mare, ajungand la un nivel
estimat de 2.945 de locuri de munca in 2020.
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Datele utilizate in cadrul analizei au fost obtinute de la PMI si din diferite surse publice (Ministerul Finantelor din Romania, Eurostat, Institutul National de Statistica, Banca Nationald a Romaniei,

rapoarte ale companiei, diferite publicatii).

Rezumat executiv

Aproape jumatate dintre angajatii din industria tutunului
din Romania lucreaza pentru PMI. Numarul angajatilor
PMI in Romania a crescut cu 37% intre anul 2016 si luna
iunie 2021, de la 858 la 1.178 de angajati. Rata anuala
de crestere a numarului de angajati ai PMI este de 7% in
perioada mentionata, prezentand o evolutie inversa fata
de declinul anual de 1% inregistrat de sectorul productiv
in ansamblul sau. Mai mult, unitatea de productie a

PMI reprezinta aproape 3% din forta totala de munca
angajata in industrie din Judetul llfov.

PMI este un contribuabil important la bugetul de stat.
Vanzarile de produse PMI in Romania au generat accize
in valoare de 1,9 miliarde RON si TVA in cuantum

de 0,6 miliarde RON in 2020. Acestea au reprezentat
6,0%, respectiv 1,0%, din totalul accizelor, respectiv al
taxei pe valoare adaugata colectate. Sumele virate de
PMI la bugetul de stat, constand in accize si alte taxe,
sunt semnificative si reprezinta echivalentul a 1,7% din
incasarile fiscale totale ale guvernului in 2020.

incepand cu 2017, PMI a investit peste 500 de milioane
de dolari in transformarea fabricii din Otopeni intr-o
unitate de productie a produselor cu risc redus (RRP),
investitie ce va fi suplimentata cu inca 100 de milioane
de dolari in 2022. Investitia semnificativa din perioada
2017-2021 a condus, printre altele, la cresterea de
peste 7 ori a valorii bunurilor exportate in anul 2021,
comparativ cu anul 2016.
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Introducere

Prezentarea fabricii:

istoric, dezvoltare, investitii

Philip Morris International este lider

mondial in fabricarea de produse din tutun

si produse cu risc redus (tutun incalzit si

tigari electronice). Compania dedica totodata
resurse considerabile activitatilor de cercetare
si inovatie, avand doua centre de cercetare de
talie mondiala in Elvetia si respectiv Singapore,
si investitii In R&D de peste 9 miliarde de
dolari. In prezent, compania are peste 71.000
de angajati si este prezenta in peste 180 de
tari. PMI detine si opereaza 39 de unitati de
productie la nivel mondial, din care 8 sunt
dedicate produselor din tutun incalzit.

n 1993, Philip Morris International a infiintat
prima filiala in Romania, iar in 1997 a demarat
constructia unei fabrici de produse din tutun in
Otopeni. Fabrica a fost finalizata la inceputul
anilor 2000.

n urma unei investitii de peste 500 de
milioane de dolari, demarata in 2017, unitatea
de productie a inceput sa fabrice produse

din tutun incalzit, comercializate sub numele
comercial HEETS™, reprezentand consumabile
pentru IQOS, sistemul de incalzire a tutunului.
Productia fabricii din Otopeni este destinata
atat pietei din Romania cat si exportului in 54
de alte tari de pe 5 continente.

Investitii totale (servicii si
productie)

Incepand cu 2017, PMI a investit peste 500 de
milioane de dolari in transformarea unitatii de
productie din Otopeni intr-o unitate destinata
fabricarii produselor cu risc redus (Reduced
Risk Products - RRP). Investitiile vor fi
suplimentate cu inca 100 de milioane de
dolari in 2022.

fn momentul de fat3, exist3 doar opt astfel de
fabrici PMI in intreaga lume, dintre care trei
sunt situate in Uniunea Europeana.

Investitiile PMI reprezinta o parte
semnificativa din investitiile industriale totale
din tara noastra, care s-au ridicat la 16 miliarde
de dolari in perioada 2017-2019.

Figura 1. Investitiile realizate de Philip Morris si cele totale ale sectorului industrial din
Romania (2017-2019; miliarde USD)
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Introducere

Angajati

in prezent, Philip Morris International (PMI) fsi
desfasoara activitatea in Romania prin
intermediul a doua entitati juridice:

Philip Morris Trading (PMT), entitatea
comerciala, si Philip Morris Romania (PMR),
centrul de productie care opereaza fabrica din
Otopeni, lIfov. Cele doua entitati au in total
aprox. 1.200 de angajati: PMT +250;

PMR +900.

Cresterea exporturilor

Valoarea exporturilor de bunuri finite
fabricate de catre PMI in Otopeni a crescut
semnificativ in perioada 2016-2020, ca urmare
a transformarii acestei unitati la fabricarea
noilor produse din tutun incalzit. Astfel,
valoarea totald a exporturilor efectuate in anul
2021 a atins nivelul de aproape 718 milioane
de Euro, nivel de peste sapte ori mai mare
decét valoarea exporturilor inregistrate in anul
2016 (101 milioane Euro) de catre fabrica PMI
din Romania. Actualmente, peste 90% din
productia fabricii PMI din Otopeni merge catre
export.

Figura 2. Exporturi totale din Romania ale PMI, incluzand
livrari intra-UE (milioane Euro)
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Capitalul economic

Cresterea fortei de
munca

Numarul angajatilor PMI in Romania a crescut
cu 37% intre anul 2016 si luna iunie 2021,

de la 858 la 1178 de angajati. Rata anuala de
crestere a numarului de angajati ai PMlI este
de 7% in perioada mentionata, prezentand o
evolutie inversa fata de declinul anual de 1%
inregistrat de sectorul productiv in ansamblul
sau n aceeasi perioada.

Per total, aproape jumatate dintre angajatii
din industria tutunului din Romania lucreaza
pentru PMI (47% in medie in perioada 2016-
2021).

Figura 3. Numarul de angajati Philip Morris in Romania
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Este remarcabila si ponderea importanta

a companiei in forta de munca angajata in
industrie la nivel local. Unitatea de productie
a PMl reprezinta aproape 3% din forta totala
de munca angajata in industrie din judetul
[Ifov, unul dintre cele mai importante centre
economice din tara noastra.

O alta contributie importanta a companiei
la economia locala este generata de salariile

medii ridicate, castigate de angajatii
companiei, situate cu mult peste media
nationala.

Figura 4. Philip Morris Romania (PMR) ca pondere in numarul total de angajati din
sectorul industrial la nivelul Judetului lifov
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In 2020, de exemplu, salariul mediu brut in
cadrul PMI era de 1,7 ori mai mare decat
salariul mediu brut pe economie.

Figura 5. Salariul mediu brut (RON)
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Capitalul economic

Valoarea adaugata directa
generata de PMI in Romania in
perioada 2016-2020

Impactul economic total al entitatilor

PMI din Romania cuprinde atat impactul
operational care rezulta din achizitiile de
materii prime intermediare, platile salariale,
dividende si alte taxe specifice sectorului,
cat si impactul rezultat din investitiile de
capital. Determinarea impactului economic
total necesita estimarea a trei tipuri de efecte
complementare (directe, indirecte si induse),
care, cumulate, alcatuiesc impactul total al
companiei asupra economiei romanesti.

Impactul direct, masurat ca valoarea adaugata
la nivel national, se refera la activitatile
intreprinse de entitatile PMI din Romania la
nivelul tarii, profiturile generate de aceste
activitati, taxele achitate si salariile platite
angajatilor, ca rezultat direct al acestor
activitati.

in termeni absoluti, valoarea direct3 creat3

de PMI in economia Romaniei a inregistrat

o crestere mai mult decat dubla in perioada
2016-2020, de la 282 milioane RON la aproape
604 milioane RON (de 2,14 ori).

Ca pondere in valoarea adaugata bruta a
Romaniei, valoarea adaugata directa a PMl a
crescut de la 0,09% in 2016 la 0,14% in 2020,
reprezentand o crestere substantiala pe o
perioada relativ scurta (respectiv de 1,53 ori).

Figura 6. Impactul direct al PMI in Romaénia, milioane RON
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Multiplicatori

Efectele indirecte si induse ale PMI in
economia Romaniei au fost calculate folosind
abordarea efectelor de multiplicare (vezi
Anexa de la finalul studiului pentru descrierea
tehnica).

Efectele de multiplicare indirecte si induse sunt
calculate pe baza datelor prezentate in tabelele
Intrari/lesiri aferente economiei romanesti
care corespund anului 2019 folosind metoda
Leontief.

Impactul indirect masoara valoarea adaugata
generata de-a lungul lantului de aprovizionare
prin achizitia de bunuri si servicii de la alti
agenti economici.

Impactul indus este masurat ca valoarea
adaugata care rezulta din cheltuielile
gospodariilor legate de munca si veniturile
castigate direct sau indirect de pe urma
cheltuielilor efectuate de companie. Acestea
cuprind beneficiile economice mai ample care



Milioane RON

rezultad din plata salariilor de catre companiile
din lantul de aprovizionare catre angajatii lor,
care la randul lor isi cheltuiesc veniturile in
comert, activitati de agrement sau alte unitati
de consum.

Efectul de multiplicare al valorii adaugate
directe + indirecte = 1,72 (denumit si
multiplicator de Tip 1).

Efectul de multiplicare al valorii adaugate
directe + indirecte + induse = 2,22 (denumit si
multiplicator de Tip 2).

n termeni mai usor de inteles, un multiplicator

de Tip 2 de 2,22 inseamna ca pentru fiecare
RON de valoare adaugata directs,

Philip Morris genereaza inca 1,22 RON de
valoare adaugata in lantul sau valoric din
economie.

De exemplu, efectele directe, indirecte si
induse in 2020 sunt prezentate in graficul 7 de
mai jos (in milioane RON):

Figura 7. Impactul total al PMI in economia Romaniei, 2020
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Impactul total al PMI in Romania (efecte
directe + indirecte + induse) a crescut
semnificativ in toata perioada mentionata (atat
in milioane RON cat si ca procent din valoarea

Capitalul economic

adaugata bruta (VAB) a Romaniei), dupa cum

se arata in figura 8 de mai jos:

Figura 8. Impactul total al PMI in VAB din Romania
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Daca la impactul total al PMI se adauga TVA si
accizele platite de entitatile PMI din Romania
la bugetul de stat, impactul companiei asupra
economiei romanesti creste substantial.

De exemplu, in 2020, impactul PMI a fost egal cu
3.778 milioane RON, echivalentul a 0,36% din
PIB-ul Romaniei (1.342 milioane RON - impact
direct, indirect si indus + 1.854 milioane RON -
accize + 582 milioane RON - TVA).

Figura 9. Impactul total al PMI in VAB din Romania, incluzand accizele si TVA-ul
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M a rja reta i I e ri I o r Figura 10. Contributia Philip Morris la veniturile fiscale

totale colectate de guvernul roman

160 2%

Vanzarile de produse PMI in Roméania
contribuie la generarea de beneficii financiare
de-a lungul intregului lant valoric, cuantificate
prin intermediul marjelor comerciale ale
retailerilor. In 2020, marja de retail obtinut3
din vanzarea produselor Philip Morris este

155
1,8%
150

145 1,6%

140 1,4%
135
1,2%
130

estimata la 604 milioane RON. o 156.4 o
2016 2017 2018 2019 2020

TVA + aCCize B Venituri fiscale totale colectate (miliarde RON) == Contributia PMI (RHS)

Vanzarile de produse PMI in Romania au

generat accize in valoare de 1,9 miliarde RON Figura 11. Platile de accize realizate de PMIin Romania
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Capacitatea companiei de a colecta aceste
taxe si de a le transfera la bugetul de stat Figura 12. Platile de TVA ale Philip Morris in Romania
contribuie semnificativ la buna functionare a 600
economiei de piata. De asemenea, dovedeste 500
potentialul industriei tutunului de a reprezenta
o sursa de venituri suplimentare la buget, cu
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oferind un Sprijin $i mai mare pentru bugetul B TVAplatits de PMI (milioane RON) — Ca pondere din TVA colectata (RHS)
de stat in perioada pandemiei.
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Ponderea totala din PIB
(inclusiv marja comerciala a
retailerilor)

Incluzand si marja retailerilor prezentata mai
sus, in 2020, impactul PMI s-aridicat la 4.382
milioane RON, echivalentul a 0,42% din PIB-ul
Romaniei (3.778 milioane RON din impactul
total, inclusiv contributiile sub forma de accize
si TVA + 604 milioane RON marja estimata a
retailerilor).

Ponderea accizelor in industria
tutunului?

Platile de accize realizate de Philip Morris in
Romania au reprezentat 13% din veniturile
bugetare din accizele pe tutun in 2020 (1,9
miliarde RON din totalul de 14,4 miliarde
RON).

PMI a avut o pondere de ~13% in industria
tutunului in 2020 - calculata pe baza accizelor
platite in 2020.

Generator de venituri

Companie An Profit net Cifra de afaceri Nr. angajati
Milioane RON Miliarde RON

BAT (Trading si Investment) 2020 161,9 11,8 1.661
2019 110,7 11,1 1.647

PMI (Trading si Romania) 2020 347,3 343 1122
2019 3451 3,34 1.094

JTI (Romania si Manufacturing) 2020 731,5 2,68 1.156
2019 543 2,35 1.186

Coca Cola Romania 2020 335 2,44 1.470
2019 392 2,76 1.463

Investitii straine directe

Investitiile straine directe (ISD) sunt esentiale
pentru dezvoltarea socio-economica a
Romaniei. In 2020, intririle nete de 1SD in
Romania s-au ridicat la 3,0 miliarde EUR, in
scadere de la aprox. 5,2 miliarde EUR in 2019,
in principal din cauza pandemiei.

Figura 13. Fluxuri nete de ISD in Romania (miliarde EUR)
6.0

53 5,2

50 4.8
4,5

4.0

3.0

2.0

2016 2017 2018 2019 2020

1. Sursa: https:/www.bursa.ro/in-primele-11-luni-ale-acestui-an-bugetul-de-stat-a-incasat-12-3-miliarde-lei-din-accizele-la-tigarete-61566 143



https://www.bursa.ro/in-primele-11-luni-ale-acestui-an-bugetul-de-stat-a-incasat-12-3-miliarde-lei-din-accizele-la-tigarete-61566143
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Desi reprezinta doar 6% din companiile din
Romania, multinationalele straine genereaza:

29% din locurile de munca din sectorul privat

50% din investitiile de business

45% din valoarea adaugata

73% din exporturile de bunuri (potrivit raportului BNR)
67% din importurile de bunuri (potrivit raportului BNR)

Valoarea adaugata pe angajat in companiile
multinationale s-a ridicat la 28 de mii de euro
in 2018.

Productivitatea muncii in cadrul PMI?
(calculata ca raport dintre valoarea adaugata
directa a PMI si numarul total de angajati)

a fost, in medie, de 3,5 ori mai mare decat
productivitatea la nivelul economiei in
perioada 2016-2020.

Figura 14. Multiplicatorul productivitatii, PMI vs media economiei din Roméania
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Capitalul social

Capitalul social

18
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Cresterea numarului de
angajati si varsta acestora

intre 2016 si 2021, numarul angajatilor PMI
in Romania a crescut cu o rata medie anuala
de 7%. in prezent, 19% dintre angajatii PMI in
Romania au 30 de ani sau chiar mai putin.

Efecte de multiplicare la
nivelul ocuparii fortei de
munca

Efectele de multiplicare la nivelul ocuparii

fortei de munca sunt calculate folosind aceeasi
metodologie utilizata pentru calcularea

efectelor de multiplicare ale valorii adaugate.

Figura 15. Impactul total al PMI la nivelul crearii de locuri de munca
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Mai intéi insa, trebuie calculat un ,coeficient

de conversie”, obtinut prin ponderarea valorii
adaugate a fiecarui sector economic din tabelul
Intrari/lesiri cu numarul corespunzator de
angajati (date preluate de la Institutul National de
Statistica).

Efect de multiplicare direct + indirect: 1,94

Efect de multiplicare direct + indirect + indus: 2,5
Locuri de munca directe create in 2021: 1178
Locuri de munca indirecte create in 2021: 1107
Locuri de munca induse create in 2021: 660
Efect total generat de PMI asupra locurilor de
munca: 2945 de locuri de munca
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Decalajul salarial intre femei
si barbati - comparativ cu
media nationala, diversitate si
incluziune

n cadrul PM Romania, femeile castigi cu 13%
mai mult decat barbatii, aceasta reprezentand
o diferenta vadita fata de situatia inregistrata
la nivel national, unde femeile castiga cu 2%
mai putin decat barbatii.

Varsta angajatilor <=30 vs.
media nationala

Philip Morris are o forta de munca tanara

si dinamica in Romania, cu o pondere a
angajatilor sub 30 de ani de 19%. Aceasta este
peste media nationald de aprox. 15%.

3. https:/www.pmi.com/markets/romania/en/our-colleagues

Certificarea ca Angajator
de Top, certificarea pentru
salarizare egala

Devotamentul PMI fata de toti angajatii sai
a fost recunoscut de nenumarate ori prin
certificarea ca angajator de top, obtinuta
pentru al saptelea an consecutiv in 2021.

Angajamentul PMI de a elimina diferentele de
salarizare in functie de gen a fost confirmat de
certificarea independenta privind salarizarea
egala, realizata de Fundatia EQUAL-SALARY.
PMI este prima companie internationala care a
obtinut certificarea EQUAL-SALARY in 2019 si
apoi din nou in 20203.


https://www.pmi.com/markets/romania/en/our-colleagues
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Capitalul cognitiv

In perioada 2016-2020, numarul angajatilor
PMI din Romania care au participat la cursuri de
formare a crescut cu 39%, de la 819 la 1.135.

in 2020 nu s-a inregistrat niciun accident
de munca.

Toti angajatii au participat la cursuri de
formare pe tema sigurantei.

Numarul stagiarilor PMI in Romania a crescut
cu 150% in perioada 2016- 2021 (de la 12 la 30).
In ultimii 3 ani au fost angajati 99 de stagiari.

Ca pondere din numarul total anual de angajari,
aceasta reprezinta 12% in 2019, 25% in 2020 si
22% in 2021. Recrutarea se face prin programul
international al Philip Morris, INKOMPASS.
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PM I si-a stabilit un obiectiv ambitios, si
anume ca fabrica sa sa devina neutra din
punctul de vedere al emisiilor de carbon
panain 2023.

Niciun deseu generat de activitatile de

productie din fabrica de la Otopeni nu
ajunge la groapa de gunoi. 70% din deseuri
sunt reciclate extern, iar 30% utilizate pentru
productia de energie.

Capitalul de mediu

Ponderea energiilor regenerabile utilizate
in procesul de fabricatie a atins 36% in
2020, de la 0% in 2016.

Fabrica din Otopeni are doua statii de
tratare a apelor uzate. In 2020, fabrica

a primit certificarea in conformitate cu
standardul international al Alliance for
Water Stewardship, versiunea 2.0. Aceasta
certificare atesta conformitatea cu cele mai
inalte standarde de utilizare sustenabila a
apei.
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Anexal Metodologie

Datele provin de la
Institutul National de
Statistica.

Impactul economic este determinat prin utilizarea
metodologiei efectelor de multiplicare a intrarilor-
iesirilor, dezvoltatd de Wassily Leontief in anii 1930.
Analiza intrari-iesiri sau modelul Leontief se bazeaza pe
tabelul de intrari-iesiri compilat de autoritatea statistica
nationald. Acest tabel descrie activitatea economica

ce emana din fiecare sector producator catre celelalte
sectoare producatoare, inclusiv catre el insusi, si catre
cererea finala. Astfel, iesirile fiecarui sector reprezinta
suma inputurilor sale in alte sectoare (cunoscute si

ca vanzari intre industrii sau intermediare), la care se
adauga partea din iesiri care satisface cererea finala.
Aceasta duce la o reprezentare a activitatii economice
ca un sistem de ecuatii lineare, exprimate mai compact
sub forma de matrice (1).

x=Zi+f
(1)

Unde x este vectorul din coloana de iesiri, Z este
matricea de intrari intermediare, i este un vector din
coloanele utilizate pentru a calcula suma randurilor din
matricea Z, f este vectorul cererii finale.

Cand cererea finala pentru iesirile dintr-un

sector creste, cererea pentru iesirile din

sectoarele furnizoare creste la randul sdu. Acesta este
principiul de baza al multiplicarii iesirilor. Efectul direct
sau efectul de multiplicare direct este pur si simplu
reprezentat de iesirile necesare pentru a satisface orice
cerere finald suplimentara. Efectul indirect sau efectul
de multiplicare indirect tine cont de cresterea din
industriile furnizoare. La randul sau, aceasta crestere
genereaza si mai multa crestere deoarece furnizorii
oricarui sector au si ei proprii furnizori. Totusi, efectele
scad si devin rapid imateriale, astfel ca nu exista o bucla
de crestere infinita.

Pentru a calcula efectele directe si indirecte, trebuie
mai intai sa calculam matricea coeficientilor tehnici, A,
care reprezinta raportul dintre intrarile intermediare
dintr-un sector si iesirile sale. Elementele din matricea
A, multiplicate cu iesirile sectorului, dau ca rezultat
elementele din matricea Z descrisa la (1). Astfel,
revenim la matricea intrarilor intermediare. Aceasta
permite rescrierea (1) astfel:

X=Ax+f
(2)

Unde A este matricea coeficientilor tehnici. Formula poate
fi scrisa si astfel:

(I-A)x=f

(3)

Unde | este matricea de identitate - o matrice cu 1 pe
diagonala principalad si O in celelalte locuri. De la (3), relatia
intre intrdri si iesiri poate fi exprimata ca:

x = (I - A)f = Lf

(4)

Unde (I -A)-1 = L este cunoscuta ca inversa Leontief.
Aceasta aratd cum iesirile sectorului se schimba cand se
schimba cererea finala, captand astfel efectele directe
siindirecte. Efectele de multiplicare directe si indirecte
pentru un anumit sector reprezinta suma fiecarui element L
din coloand, pentru coloana aferenta sectorului respectiv.

Efectul indus este calculat in acelasi mod, insa cu
gospodariile endogene, sau, cu alte cuvinte, matricea
coeficientilor inchisa cu privire la gospodarii.

Aceasta inseamna addugarea unui rand constand in
remunerarea angajatilor si a unei coloane cu cererea
finald a gospodariilor. Mecanismul presupune ca
cererea pentru iesirile unui sector genereaza cerere si
pentru forta de munc3, ceea ce se reflecta in mai multe
locuri de munca si/sau salarii mai mari. La randul sau,
aceasta duce la cresterea consumului casnic de bunuri
si servicii, stimuland in continuare cresterea.



